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MOT DE LA PRESIDENTE

Nous voild 2 ans apreés la premiere présentation du concept de tiers-lieu et de notre
projet aux habitants des Déserts. Les plus de 80 participants & cette réunion ont
exprimé leur enthousiasme pour le projet et ses différentes possibilités d'actions.
Malheureusement, lénergie de ce moment fort a été en baisse depuis, notamment en
raison du contexte sanitaire lié au COVID19, mais aussi d'un contexte local peu
favorable au développement du projet.

L'association La COMBINE a été créée le 12 aout 2020, avec un conseil dadministration
composé de 9 membres fondateurs. Ce rapport moral rend compte des actions et
avancées de lassociation depuis sa création jusqu'a la fin de lannée 2021. Nous
profitons également pour présenter tout le chemin parcouru du projet de tiers-lieu et
pour expliquer sa gouvernance, afin dapporter des précisions sur le fondement du
projet et corriger quelques idées regues.

Malgré le contexte difficile, La COMBINE a proposé plusieurs actions sur la commune
en 2021, telles que la grainothéque et la journée friperie. Nous avons mis en place un
beau site web et travaillé la gouvernance de lassociation. Nous avons également
dépensé beaucoup d'énergie - jusqu'a présent en vain - sur les tentatives de
collaboration avec léquipe municipale élue en juin 2020 et sur la recherche d'un lieu
physique ou développer pleinement le projet de tiers-lieu. Il faut lavouer, cette
dépense d'énergie nous a affaiblis, mais nous gardons une source d'énergie qui vient
de notre conviction sur la raison d'étre et le potentiel de notre projet.

Le groupe moteur de La COMBINE est resté engagé et actif tout au long de lannée
2021. Je remercie en particulier Clara pour son travail d'expert sur le site web, Patrick
et Frédérique pour la gestion de la trésorerie de lassociation, Sophie et Emeline pour
leur ténacité et leur motivation, Alex et Léo pour nos supports de communication,
Solveig pour lorganisation de la friperie et Patrice, Marjory et Nadine pour leur
engagement et leur disponibilité.

Compte tenu du contexte dans lequel nous nous trouvons, nous souhaitons revenir
en 2022 a lessentiel du projet de tiers-lieu - le lien social. Nous consacrerons nos
énergies O des actions et animations simples & destination des habitants de la
commune, dans une ambiance que nous voudrions positive, solidaire et bienveillante.

C'est ainsi que nous comptons renforcer les aspects d'entre-aide, de partage et de
convivialité du projet de tiers-lieu, porter plus fierement des valeurs

environnementales et redonner au projet l'élan d'il y a deux ans.
&2&4@?

Sarah Thomas-Rutter,
Présidente

Au plaisir de continuer ce chemin en 2022 & vos cotés |




BILAN D'ACTIVITES 2021

Les actions 2021 de lassociation La COMBINE se répartissent en deux domaines :

Les animations auprés des habitants des Déserts

Les périodes de confinement et les différentes restrictions en vigueur pour une
grande partie de 2021 ont fortement impacté lorganisation des actions prévues. La
COMBINE a tout de méme réussi  mener les actions suivantes:

Grainotheque « Graines de troc »
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Pour sa premiere action, La COMBInE a installé une |
boite O graines en libre-service a lentrée de la
Bibliotheque.

Avec plus de 200 sachets de graines échangés entre | ;i&«é*.-,-
mars et octobre, pour une premiére année nous &4 4 :
sommes tres fiers de notre petite boite & graines.
Beaucoup de retours positifs de la part des
habitants/jardiniers de la commune pour cette initiative qui s'inscrit parfaitement
dans lesprit de La COMBINE, c’est-a-dire une action simple, locale, gratuite, créatrice
de lien et porteuse de valeurs environnementales. En mars nous réinstallerons la
grainotheque pour la saison 2022.

Friperie

Apres une belle vague de dons a loccasion de la soirée de collecte dans les hameaux
et 0 laide des boites de collectes disposées a 'école et a la salle associative la semaine
précédant la friperie, nous avons vécu une « journée friperie » sous le signe de la
convivialité.

La pluie a hésité a s'inviter en début de matinée, et finalement elle nous a épargné,
car en effet la friperie se déroulait en extérieur, sans possibilité d'utiliser la salle
associative du fait des restrictions liées au COVID. Réussir & organiser une friperie
dans le contexte sanitaire du mois de mai dernier était un vrai challenge | Nous avons
été obligés de déclarer la manifestation o la Préfecture, avec une jauge réduite a 40
personnes pour la journée. Cest pourquoi nous avons été assez frileux sur la
communication pour cet événement, et sommes donc restés dans du trés local.

Malgré tout, les désertiers ont répondu présents (pour les dons et pour leur venue le
jour de la friperie). Tout en respectant le protocole sanitaire, se retrouver « dans le
pré o chiner des vétements » a aussi été loccasion de nombreuses discussions et
rencontres entre désertiers. Dans cette année ou nos interactions sociales ont été
bousculées, c'était donc également un moment précieux pour se voir, se retrouver et
tout simplement discuter.

Une dizaine de bénévoles ont participé a la réussite de cette journée, pour la collecte
et le tri des vétements, linstallation des stands dans le pré, laccueil de participants
tout au long de la journée et le rangement.

Cest donc une premiere édition pleine de promesses pour ce type d'événement !
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Suite & cette journée une partie des dons de vétements a été donnée & Emmadus et a
la boutique Poichic de Lescheraines. Nous avons également conservé une partie des
dons pour une éventuelle édition 2022 de la friperie...

En donnant une deuxieme vie o environ 400 vétements, cette initiative sinscrit
également pleinement en phase avec les valeurs que nous souhaitons véhiculer a La
COMBINE de convivialité et écologie.

Cette opération a permis de récolter 382€ de recettes pour lassociation.

La Ferme de la St Michel

L'équipe de La COMBINE a participé a lorganisation d'édition 2021 de la Ferme de la
St Michel, lévénement incontournable dans le calendrier de la commune, géré par
EnKouter. Cette journée conviviale et pleine d'animations
est organisée chaque année par un groupe de bénévoles,
représentant les différentes associations de la commune.

La COMBINE trouve parfaitement sa place dans cet
événement, qui partage nos valeurs.

Notre stand de grainothéque a été visité par un large
public.

Le partage des bénéfices de LaFerme de la St Michel entre
les associations participantes a ropporté 245€ o La
COMBINE.




Création du tiers lieu physique sur la commune

Notre projet de tiers-lieu s'inscrit - depuis nos premiers échanges début 2019 - dans
un mouvement plus général en France de création de lieux et de communautés
solidaires, souvent écologiques, pour tisser des liens sociaux. Ces projets et lieux sont
portés par des groupes de citoyens motivés et engagés, qui se mettent au service de
leurs communautés.

Les expériences des autres tiers-lieux avec qui nous avons tissé des liens soulignent
combien est utile (voire nécessaire) le soutien de léquipe municipale pour le
démarrage d'un tiers-lieu et son passage vers un modele pérenne.

Malgré nos efforts dans ce sens, nous ne pouvons que constater non seulement que
léquipe municipale actuelle ne soutient pas ce projet citoyen porté par ses
administrés, mais qu'en sus, elle déforme les différents aspects de La COMBINE et
s'approprie des idées proposées dans le cadre du projet de tiers-lieu.

La position de léquipe municipale ressort clairement au fil des rencontres et
annonces:

Réunion publique pour présenter le concept de tiers-lieu et notre
projet citoyen aux habitants de la commune

Toutes les listes candidates a la mairie des Déserts ont indiqué
leur soutien du projet de tiers-lieu

ler confinement. Echonges avec le maire, Michel André, pour
identifier des lieux potentiels sur la commune dans le secteur de
La Combe.

Prise de fonctions de la nouvelle équipe municipale

1¢re réunion avec la 1 adjointe - Organisée 0 notre demande.
Sophie, Marjo, Alex et Sarah ont présenté en détail notre projet
de tiers-lieu et cherché a tisser des liens avec la nouvelle équipe.
L'accueil est courtois, mais sans engagement. « Vous étes une
association comme les autres. Nous vous donnons ni plus ni
moins que les autres associations ».

2éme discussion qvec la 1¢" adjointe - Lors d'une réunion & notre
demande avec Emeline pour organiser la friperie. Celle-ci a été
accueillie de maniéere positive. Nous avions appris lexistence
d'une ligne «tiers-lieu» dans le budget prévisionnel de la
commune. A notre interrogation sur comment collaborer avec la
mairie et qu'est-ce qu'elle avait en téte pour cette ligne de
financement, il est clairement communiqué que la mairie ne
souhaite pas travailler avec nous pour la mise en place d'un tiers
lieu. Au contraire, elle souhaite en créer un, tout simplement elle-
méme.

3¢me réunion avec la 1 adjointe - Organisée & notre demande
pour échanger sur comment La COMBINE pourrait collaborer
avec la mairie. Frédérique et Patrick ont représenté La COMBInE
pour proposer encore une fois une colloaboration avec la
municipalité. Ils rappellent, & loppui des statuts, lambition et le
projet de La COMBINE. Il nous est précisé que La COMBINE est
considérée comme une association comme les autres, et qu'a ce
titre elle ne peut prétendre 0 aucun avantage particulier, que la
mairie porte un projet d'espace intergénérationnel incluant un
lieu physique et un espace de co-working et que La COMBINE ne
sera pas associée en amont & lélaboration du Cahier des
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Charges, mais sera impliquée comme toutes les associations
dans le fonctionnement du lieu.

Annonce de la création d'un espace de médiation numérique par
le maire. La gestion est confiée, sans mise en concurrence, &
Nathalie Jousselin, qui a fait partie de 'équipe de La COMBInE
au départ, mais qui nous a quitté en cours de route.

A la question en Conseil Municipal de pourquoi La COMBInE n'a
pas été associée a cette action, vient la réponse que nous avons
été tenus informés mais avons choisi de ne pas donner suite, que
La COMBINE est un projet commercial qui cherche o faire des
bénéfices dans nos actions et que nous sommes peu organisés,
car un interlocuteur différent & chaque réunion...

Force est de constater non seulement le refus de soutien d'un projet porté depuis
avant les élections municipales par un groupe dadministrés, mais en plus
lappropriation des actions et idées de La COMBINE par la liste du maire pour leur
propres actions.

Pour répondre & certains des critiques a 'égard de La COMBINE, un petit rappel des
principes, de la gouvernance et du modele économique de notre projet de tiers-lieu :

Un projet de tiers-lieu est...

Un projet d’envergure pour une commune telle que la nétre. Notre projet est un projet
citoyen, avec des ambitions exclusivement de bien commun, de lien social et
intergénérationnel, dinclusivité, de service aux habitants et de respect de
lenvironnement. Le projet de La COMBINnE n'est PAS un projet personnel des membres
du groupe moteur, ni un véhicule pour faire des bénéfices aux dépens des autres.

Choix de statut juridique

Pour pouvoir présenter une identité officielle, dialoguer avec des interlocuteurs des
différents échelles (la commune, lagglomération, le PNR des Bauges) ou disposer d'un
compte en banque, il était nécessaire de doter le projet de tiers-lieu d'un statut
juridique. Nous avons choisi, pour des questions de simplicité et d'efficacité dans un
premier temps, le statut d'association loi 1901. Ce choix de statut n'a pas vocation &
limiter pour autant lombition ou le potentiel du projet.

Gouvernance collégiale

En termes dorganisation du CA ou du groupe moteur, nous favorisons une
gouvernance collégiale, dans laquelle chaque membre du groupe est habilité a parler
au nom de La COMBINE. Cest pour nous lessence d'un projet citoyen et collectif.

Modele économique avant-garde

Les tiers-lieux font partie d'un nouveau monde social et économique, et les modalités
de leur fonctionnement et financement restent encore & stabiliser. Le modele
économique de tiers-lieu physique proposé par La COMBINE cherche & trouver un
équilibre entre

proposer des actions et services a la population gratuits ou & moindre co(t
pour garantir laccessibilité a tous,

appliquer des tarifs raisonnables aux professionnels pour des services
(location d'atelier, abonnement & un espace co-working...)

assurer la permanence, lanimation et lentretien d'un lieu physique
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tout en limitant, voire éliminant, le besoin de subvention publique. Pour réussir cet
exercice peu facile, nous sommes obligés d'avoir des sources de recettes, et donc de
proposer des services payants.

Ce lieu physique demeure lambition finale du projet, mais nous mettons de coté cette
question de modele économique tant que nous N'avons pas de lieu potentiel en vue.

L'année 2022 démarre avec un groupe moteur plus restreint quil y a un an. Méme si
notre ambition d'un lieu physique reste bel et bien notre objectif ultime, il nous semble
peu probable que les conditions de réussite seront réunies cette année.

Ainsi, nous faisons le choix de rester sur de lénergie positive et constructive avec un
calendrier danimations et événements tout au long de lannée 2022 qui met laccent
sur lenvironnement et la création et renfort des liens sociaux intergénérationnels. Et
pour cela, nous favorisons la convivialité, la transmission de savoirs, le partage et la
bienveillance.

Calendrier prévisionnel d'actions 2022

Fresque de léconomie circulaire

Atelier de transmission de savoirs-1
Rendez-vous des indépendants-1

Rencontre autour du jardin-1
Lancement de la grainothéque
Cercle de paroles-1

Rendez-vous des indépendants-2
Pique-nique - échange de recettes-1

Rencontre autour du jordin-2
Atelier de transmission de savoirs-2

Pique-nique - échange de recettes-2

Cercle de paroles-2
Rendez-vous des indépendants-3

La Ferme de la St Michel (grainotheque, autre animation)
Rencontre autour du jardin-3

Film-débat
Atelier de transmission de savoirs-3

Cercle de paroles-3

Ce calendrier d'actions représente nos intentions pour lannée - leur réalisation
dépend toujours de notre capacité de mobilisation. D'autres animations telles que
des aprés-midis de jeux de société intergénérationnels pourraient étre organisées
dans lannée, ou d'autres éditions des animations proposées. Nous sommes ouverts
également aux propositions d'actions de nos membres.
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